Beschaffungswesen
Lebenszykluskosten im neuen Beschaffungsrecht




Lebenszykluskosten

['le:bns tsy:klus'kostn] Substantiv, feminin [die]

Die negativen Konsequenzen (Aufwand) einer erfolgswirksamen Nutzung
von Produktionsfaktoren im periodischer Ablauf der Existenz von etwas.

®
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Nachhaltigkeit

[Nachhaltigkeit] Substantiv, feminin [die]

Substantiv, feminin [die]

Die negativen Konsequenzen (Aufwand) einer erfolgswirksamen Nutzung
von Produktionsfaktoren im periodischer Ablauf der Existenz von etwas.
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Die Vernehmlassung der revidierten SIA

144 «Ordnung fur Ingenieur- und Archi-
Tekturileistungsofferten» ist beendet.

Was bedeutet die Ordnung fir die Pla-
nungsbranche, und wie ist sie in Bezug
auf das revidierte Bundesgesetz liber
das 6ffentliche Beschaffungswesen

einzuordnen?

LIS w1 UL g WS YU snTr s
sind interdisziplinar mit fihrenden Fachl
die diese werivolle Arbeit ehrenamtlich It
Verantwortungen und Prozessen, diein
alle Interessenverreter — Planende, Bau

Unternehmen — beteiligt.

Die Erarbeitung der Ordnungen folgt eini
jede Meupublikation und Revision in eini
und durch die Zentralkommission fir On
Delegtertenversammiung (DV) bestatigt.
Bewilligungsprozesse filhren zu breit ab
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Vier Interessenvertreter dussern ihre
Einschdtzung zum Entwurf der revidier-
ten SIA 144 «Ordnung flr Ingenieur- und
- » Der Ent-
:ptember

Video-Statements
zur Revision SIA 144

Témoignages vidéo
sur la ré p 1 SIA 144

Video testimonianze

sulla revisione SIA 144

SIA 144 «Ordnung flr Ingenieur- und Architekturleistungsofferten» — Vernehmlassung
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Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit.
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NACHHALTIGKEIT ALS ZENTRALER
ZWECK DES BESCHAFFUNGSWESENS

Zweck
[..] den wirtschaftlichen Einsatz [..] den wirtschaftlichen und den
der 6ffentlichen Mittel [..] volkswirtschaftlichen, ékologisch und

sozial nachhaltigen Einsatz der

(Art. 1 Abs. 1 Bst. c BoB) ffentlichen Mittel [..]

(Art. 2 Bst. a rev-B6B)

usic / Afé6B 1. Februar 2021 usic 3



LCC ALS ZUSCHLAGSKRITERIUM

Art. 29 Zuschlagskriterien (BoB/IVoB 2019)

! Der Auftraggeber priift die Angebote anhand leistungsbezogener Zuschlagskriterien. [Er
berdcksichtigt ..] [N]Jeben dem Preis und der Qualitat einer Leistung, [kann er]
insbesondere Kriterien wie [..] Lebenszykluskosten, [..] Nachhaltigkeit, [..] Kreativitat,

[..] Innovationsgehalt [..] [berlicksichtigen].

Rot: Von der IVSB nicht Gbernommen.
Grun: Abweichung der IVEB gegentiber BOB.

usic / Afé6B 1. Februar 2021 usic
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LCC IM REVIDIERTEN KBOB-LEITFADEN

> Wirtschaft: | ebenszykluskosten (LCC)

> Okologie: Schadstoffe und (negative)Auswirkungen auf die Umwelt (iber
der gesamten Lebenszyklus

» Soziales: Hohe Gebrauchs- und Nutzungsqualitat sowie die Aspekie des
Wohlbefindens und der Gesundheit

(KBOB-Leitfaden, Anhang 1 S. 11f.)

usic / Afé6B 1. Februar 2021 usic
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LCC PRAKTISCHE FRAGEN

1. Preis- versus Qualitatskriterium
> Ersetzt LCC den ,klassischen® Preis?

» Anwendung bei Lieferungen und Dienstleistungen?

Standpunkt: Fir Dienstleistungen ist LCC als Preiskriterium NICHT geeignet.
LCC soll als Qualitatskriterium in die Bewertung einfliessen (LCC-Optimierung)

usic / AfoB 1. Februar 2021
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LCC PRAKTISCHE FRAGEN

2. Beschaffung versus Realisierung

Wie wird Uber die Lebensdauer (ca. 40 Jahre) hinweg gepruft, ob die
angebotene Leistung auch effektiv erbracht wurde?

» Verbindliche Vorgaben?
» LCC-Controlling?
» Garantie-Fristen?

» Folgen fur die Honorierung?

usic / Afé6B 1. Februar 2021 usic 8



LCC PRAKTISCHE FRAGEN

3. Rechtliche Aspekte
— Rekurs-resistente Bewertung des ZK LCC (objektiv, transparent, fair)
— Ubertragung der Kriterien in den Vertrag (Spezifikation)

— Neue Geschaftsmodelle (Serviceverirage gegen Garantie)

usic / Afé6B 1. Februar 2021 usic 9



WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

Bauenschweiz Landingpage Beschaffungsrechtsrevision:
https://www.bauenschweiz.ch/de/neue-vergabekultur/

Allianz far ein fortschrittliches offentliches Beschaffungswesen (Af6B):
www.afoeb.ch (Videos, Webinars, politischer Tatigkeitsbericht)

BPUK: IV6B Konkordat 2019:
https://www.bpuk.ch/bpuk/konkordate/ivoeb

KBOB: Instrumente zur Umsetzung des revidierten Beschaffungsrechts:
hitps://www.kbob.admin.ch -> Themen und Leistungen -> Umsetzung des revidierten
Beschaffungsrechts -> Instrumente

usic / Afé6B 1. Februar 2021 usic 10
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Schweizerische Eidgenossensc haft Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Confédération suisse Bundesamt fiir Bauten und Logistik BBL

Der Lebenszyklus im Fokus
Verwaltungszentrum, Ittigen, Bern

USIC webinar, 1. Februar 2021

Lorenz Bettler, Ressortleiter Inland Il, PM, BBL



Bundesamt fiir Bauten und Logistik, Baubereich

Der Bereich Bauten des BBL stellt der zivilen
Bundesverwaltung die nétigen Immobilien zur Verfligung,
bewirtschaftet und optimiert das Immobilienportfolio
nach nachhaltigen Standards und ist verantwortlich fur
den Unterhalt und Betrieb der Liegenschaften. Rund
2'600 Bundesbauten befinden sich —in der Schweiz und

weltweit — im Portfolio des BBL.



Bundesamt fiir Bauten und Logistik, Baubereich

Der Bereich Bauten des BBL stellt der zivilen
Bundesverwaltung die nétigen Immobilien zur Verfligung,
bewirtschaftet und optimiert das Immobilienportfolio
nach nachhaltigen Standards und ist verantwortlich fur
den Unterhalt und Betrieb der Liegenschaften. Rund
2'600 Bundesbauten befinden sich —in der Schweiz und

weltweit — im Portfolio des BBL.



Verwaltungszentrum, Ittigen
Zwei Beschaffungsbeispiele
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+ Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Generalplaner

Zielvorgabe: Sanierungs- und Umbaumassnahmen in

Bestandsgebaude, Umsetzen des Multispace-Bilrokonzeptes



O Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Generalplaner
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Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Generalplaner

Aufgabe: Beschaffung eines Generalplanerteams fir
Planung und Umsetzung von nachhaltigen Sanierungs-

und Umbaumassnahmen im Bestandsgebaude.

Verfahrenswahl: Planerwahlverfahren selektiv als
leistungsbasierte Ausschreibung mit zwei

|deenperimetern, «moderne Arbeitswelten» und

«Raumklimay.



O Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Generalplaner
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Platz fir Fotos, Skizzen, Text und allenfalls zuséatzliche Plane Platz fir Fotos, Skizzen, Text und allenfalls zusétzliche Plane

ZK 1 moderne Arbeitswelt ZK 2 Raumklima



O Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Generalplaner

Planerwahlverfahren selektiv, 5 Teilnehmer, wto-Bereich

Zuschlagskriterien ZK:

Zuschlagskriterien Beschrieb

ZKA1 Moderne Arbeits- Der Anbieter zeigt mit einem Vorgehenskonzept auf, wie die bestehende
welt, Multispace / kleinteilige Birostruktur aufgeldst und eine moderne Arbeitswelt geschaf-
Openspace fen werden kann. Die Elemente fir eine hohe Aufenthaltsqualitat und flr

behagliche Arbeitsplatze sind aufzuzeigen.

Der Nachweis kann anhand von Fotos, Skizzen, Text und Pldnen auf
zwei Seiten im Format DIN A3 erbracht werden. Die genauen Vorgaben
an die Abgabe des Nachweises sind im Anhang A7 ersichtlich.

ZK2 Raumklima - kon- Der Anbieter zeigt mit konzeptionellen Ansétzen zur Multipsace- und Atri-
zeptionelle Ansétze | umnutzung auf, wie die raumklimatische Behaglichkeit in Zukunft gewahr-
leistet werden kann.

Die Aussagen kénnen anhand von Fotos, Skizzen, Text und Pléanen auf
zwei Seiten im Format DIN A3 erbracht werden. Die genauen Vorgaben
an die Abgabe des Nachweises sind im Anhang A7 ersichtlich.

ZK3 Honorarangebot Offeriertes Honorar netto exkl. MWST.

netto exkl. MWST Fir das Ermitteln der Honorare, der zu erbringenden Leistungen, dienen

die Informationen in Teil C, Angebot Planerleistungen.




O Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Generalplaner

Planerwahlverfahren selektiv, 5 Teilnehmer, wto-Bereich

Wertung der ZK:
Zuschlagskriterien Gewichtung Note NxG=P
Kriterien (N) max.
in % (G) Punktzahl
ZKA1 Moderne Arbeitswelt, Multispace / 40% 0-5 200
Openspace
ZK2 Raumklima — konzeptionelle 40% 0-5 200
Ansétze
ZK3 Honorarangebot netto exkl. MWST 20% 0-5 100
Total 100% 500




O Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Generalplaner

Fazit zur Verfahrenswabhl:

Mit Firmen-Referenzen und einem Vorschlag zur
Projektorganisation haben sich fast 20 Teams fur die
Teilnahme beworben.

Die flnf selektierten Teams zeigten in den Ideenperimetern
eine Vision ihrer Herangehensweise, um uns ein qualitativ
hochwertiges, nachhaltiges und langlebiges Bauwerk zu

erstellen.



+ Verwaltungszentrum, Ittigen, Neubau 2011 - 2020
Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten-Lieferung
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Zielvorgabe: Moderne Blroarbeitsplatze mit flexiblem

Beleuchtungssystem ausstatten



O Verwaltungszentrum, Ittigen, Nachhaltigkeitsziele

Gesellschaft: Einbindung in Gemeinde und Campus, qualitativ
hochwertige Arbeitsplatze, kommunikative Campus-
Umgebung

Wirtschaft: Optimierte Erstellungs-, Bewirtschaftungs- und
LCC-Kosten

Umwelt: Innovatives Energiekonzept, niedriger
Grauenergieverbrauch, Im Betrieb kein CO2-Ausstoss

verursachen



Verwaltungszentrum, Ittigen, Ansatze

SNBS und SIA2040 / 2000Watt-Gesellschaft erfillen
Holz-Beton-Hybridbauweise umsetzen

Grundsatz ZeroEmission / LowEx anwenden
RZ-Abwarme zum Heizen nutzen

Eigenes Quellwasser zum Kuhlen nutzen
Photovoltaische und thermische Kollektoren einsetzen

Strom besteht zu 100% aus Wasserkraft



?

Fokus Holz aus eigenen Bestanden nutzen

O




Holz-Beton-Hybridbauweise anwenden?

O

Axonometrien Montageprozess




Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Aufgabe: Beschaffung von ca 500 Stehleuchten mit Fokus

auf den ganzen Lebenszyklus und die Lebenszykluskosten.

Verfahrenswahl: Offene Ausschreibung einer Leuchten-

Lieferung im WTO-Bereich



O Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Erster Ansatz:

Anschaffungskosten + Stromverbrauch fur 20 Jahre

Lebenszykluskosten



Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Mit der EinfUhrung der LED als Arbeits- und
Grundbeleuchtung startet der Wettkampf um Lumen pro
Watt unter den Herstellern. Im Vordergrund stand die
elektrische Anschlussleistung bei maximaler Lichtmenge,
fast monatlich wurden neue Bestwerte vermeldet. Vor 2-
3 Jahren ist die Entwicklungskurve stark abgeflacht; die

Unterschiede sind klein.



Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Einzeltzile wie Betriebsgerite, Lichtlenkung, Lichtquellen
zu ersetzen sind (vom Hersteller).

LED-Leuchten miissen modular aufgebaut sein. Die Leuchten miissen so gebaut sein, dass

und die mechanischen Bauteile

Lampe (LED-Panel

photobiolegische Sicherheit :
(SN EN 62471)

Risiko-Gruppe

Betriebsgerat:

Versorgungseinheit 230V/50Hz
Betriebssgerat einzeln austauschbar ja
Qualitat Warmemanagement: Passiv (keine

Gerduschentwicklung)

Die Norm EN 55015 Funk g wird eingehalten

Die Norm EN 61000-3-2 Netzstromoberwellen wird eingehalten

Die Norm EN 61347-2-3 Sicherheit wird eingehalten

Die Norm EN 61547 Immunitat und Stérfestigkeit wird eingehalten

Die Norm EN 60598-2-4 Ortsveranderliche Leuchten wird eingehalten

DN EN 62384:2010-03; VDE 0712-26:2010-03 Titel {deutsct
Betriebsgerate for LED-Module - Anforderungen an die Arbeitsweise

Die Norm EM 62384 Arbeitsweise Betriebsgerate flir LED-Module wird eingehalten
Jaich- oder wechselstromyersorgte alektronische

eingehalten

Die Empfehlungen zum flimmerfreien Betrieb nach IEEE Standard P1789 werden

Garantie:

Ersatz der lichttechnischen, elektrotechnischen, optischen und
mechanischen Bauteile oder der Gesamtleuchte (Systemleuchte), selbst
wenn diese als Handelsware von Drittanbietem vertrichen werden

Garantiezeit 5 Jahre

Servicemanagement {Nachliefergarantie):

uer dar ilgarantie (Recht auf Reparatur, i
Ersatzleuchten. Mit der Auftragserteilung verpflichtt sich der Anbieter
‘auch nach Ablauf Ihres Produktas (sprich aus Sortiment gestrichen usw.)
wahrend neb Zeitraum zur ll Ersatzteile
koinnen riginale, anerkannte Produkt Lagerbestand oder
andera, komparible anerkannte Produkte sein.

mind. 5 Jahre
ab Abnahme

Beschreibung / Attribut Anforderung Anbieterdeklaration
Leuchten: Oja/Onein
Leuchten-Verdrahtung halogenfrei: ja

Gesamte Leuchte geeignet fiir Dauerbetrieb 24h / 365 T ja

(Leuchte, Lampe und Betriebsgerét)

Stand-by Leistung pro Betriebsgerat: max. 0,5W

Technische Spezifikationen

A | Leuchte: Dja/ O nein
A1 | Total Systemleistung [W: max. 90
A2 | Schutzgrad [IP]: min. 20
A3 | Farbe der Oberflachen: Aluminum natureloxiert oder RAL 9
A5 | Abmessungen Leuchtenkopf [mm] Max. Breite: 5
Max. Lange: 8
Max. Hohe
A6 | Geometrie Standrohr auf Mittelachse Leuchtenkopf
A7 | Gesamthéhe: minimal 200cm maximal 210cm
A8 | Form derFussplatte U-formig, rechteckig
A3 | Diffusor zur Entblendung: Mikroprismatisch homogen
A0 | Anschlusskabel: Lange: 3m, Farbe: schwarz
Austritt iber Fussplatte
B Lichttechnik: Oja/O nein
B.1 | Lichtfarbe [K]: 4000
B2 | Farbwiedergabeindex CRI/Ra: min. 80
83 | Leuchtenlichtstrom [Im]: min. 12000
84 | Homogenitat: (MacAdam, Binning) 3MacAdam oder besser
85 | Lichtstarkeverteilung LVK: >25% Direktstrahlend
B85 | UGR4HEH (langs/quer] <19
87 | Maximale Leuchtdichte bei >=65° [cd/qm: 3000
88 | Folgende minimale Lebenserwartung fiir 50000 (LE0/ BS0)
LED-Madule wird garantiert [h]
BS | Mittlere Beleuchtungstirke auf Tischflacheim | 500
beiliegenden digitalen Modell [Lux]
C Betrieb: Oja/O nein
C1 | Bedienung: Taster ein/aus, dimmen in Standrohr
Direktlicht und Indirektlicht sind iber Taster
getrennt steuerbar
Taster auf Riickseite angeordnet
C2 | Steuerung: Prasenzmelder und Tageslichtsteuerung in
Leuchte integriert
C3 | Betriebsgerat, dimmbar Ja, Hochfrequenz PWM oder
Stromdimmung ,CCR", flimmerfrei
C4 | Betriebsgerat integriert: la
C5 | Betriebsgerat einzeln austauschbar
D Informativ
D.1 | maximale Anzahl mogliche Leuchten pro Stromkreis FI-LS Typ € 13A/ 30mA (230V).
(zur Vollstandigkeit des Angebotes sind alle vier Deklarationen notwendia) Leuchten
D2 | maximale Anzahl magliche Leuchten pro Stromkreis FI-LS Typ € 16A/ 30mA (230V)
(zur Vollstandigkeit des Angebotes sind alle vier Deklarationen notwendig) Leuchten
D3 | maximale Anzahl mogliche Leuchten pro Stromkreis LS Typ C 13A (230V)
(zur Vollstindigkeit des Angebotes alle vier Deklarationen notwendig) Leuchten
D4 | maximale Anzahl magliche Leuchten pro Stromkreis LS Typ C 16A {230V)
(zur Vollstandigkeit des Angebotes alle vier Deklarationen notwendig) Leuchten




O Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Pos. | Eigenschaft Anforderung Teilnoten
A Gestaltung

Asthetische Wirkung der Gesamtform, - Schlichtes und innovatives Design. Klare,

Geometrie, Proportionen pragnannte und funktionsbedingte

Formsprache, elegantes und leichtes
Erscheinungshbild.
- Standrohr lotrecht, Leuchtenkopf

horizontal
B Konstruktion
Verarbeitung, Materialfestigkeit, Ausbildung des | - Materialfugen lichtdicht
Leuchtenkopfs, Oberflichenverarbeitung, - Formstabil bei Beriihrung der
Fussplatte Leuchtenteile

- Allseitig geschlossene Konstruktion
- Einfache Reinigung
- Flexibilitat bei der Platzierung der

Leuchten
C Lichtwirkung
Diffusor zur Entblendung, Erscheinungsbild des | - Diffusor mit homogener
Diffusors, Schattigkeit des Lichts, Leuchtdichteverteilung
Beleuchtungsstarke auf der Tischflache, - keine Mehrfachschatten
Lichtverteilung _ kein Moiré-Effekt
- hoher Sehkomfort
D Funktion
Bedienstelle, Bedienungskomfort, individuelle - Benutzerfreundliche Integration im

Anpassung der Lichtmenge, Bewegungsmelder Standrohr bezuglich Grosse, Anordnung
und Verarbeitung

- Einfach verstandliche Bedienung
- Manuelle Ubersteuerung
- Flexibler Erfassungsbereich

(Summe der
Teilnoten /
4)

Gesamtnote:

Bewertung Produktequalitat mit Beurteilungsgremium:



O Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Wertung der ZK:

Kriterien Gewichtung Gewichtung Note NxG=P
Kriterien Subkriterien (N) max. Punktzahl
in % (G) in %

Z1 Preis netto (exkl. MWST) 30% 1-5 150

Z2  Produktequalitat 70% 0-5 350

Total 100% 500




+ Verwaltungszentrum, Ittigen, Neubau 2011 - 2020
Beispiel Stehleuchten-Ausschreibung




O Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024
Beschaffungsbeispiel: Generalplaner

Fazit zur Verfahrenswahl:

Sieben Hersteller haben lhre Angebote und Musterleuchten
eingereicht.

Die durch das Beurteilungsgremium mit Fokus auf den
gesamten Lebenszyklus bewerteten Angebote waren alle auf
einem guten Niveau; wobei die im gesamten Umfang am

besten bewertete Leuchte die Ausschreibung gewonnen hat.
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