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 Der Weg zur Harmonisierung und zum Kulturwandel

 Paradigmenwechsel auf Bundes- und Kantonsebene

 Die Rolle der AföB im Revisionsprozess

Inhalt



12.10.20 6

 27 Verbände (Planer, Architekten, Public Relations, Medizinaltechnik, Übersetzer)

 3’600 Firmen- und 36’000 Einzelmitglieder

 Geschäftsführung usic

Info: www..afoeb.ch

Die AföB

http://www.afoeb.ch/
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Wirtschaftliche Bedeutung des 

öffentlichen Beschaffungswesens

Total Beschaffungen: 41 Mia. CHF (6% BIP)

Davon Bund: 5,7 Mia. CHF (8,7% der Bundesausgaben)

Anteil Bauleistungen: ~30%

(Stand: 2015. Quellen:  BFS;BKB;Stöckli/Beyeler)

0.9 5.4

93.7

Anteil Beschaffungen am BIP in % (2015)

Bund Kantone & Gemeinden Übriges BIP
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WTO-GPA: WTO-Übereinkommen über das öffentliche Beschaffungswesen (GPA)

BGBM: Bundesgesetz über den Binnenmarkt

BöB: Bundesgesetz über das öffentliche Beschaffungswesen

VöB: Verordnung über das öffentliche Beschaffungswesen

IVöB: Interkantonale Vereinbarung über das öffentliche Beschaffungswesen

WTO-GPA Bilaterales Abkommen

BöB VöB

Bundesvergaben

BGBM

Kantonale Vergabe

Kantonale Gesetzgebungen

IVöB

Rechtsgrundlagen im öffentlichen Beschaffungswesen
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Empfehlungen, Wegleitungen 

 SIA 142, 143, 144

 KBOB-Leitfäden

 usic Empfehlungen

 etc.
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2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2006 – Einheitliches 

Beschaffungsrecht scheitert am 

Widerstand der Kantone

2012 – Revision des WTO-GPA-Abkommens und Unterzeichnung durch Bundesrat

2012 – Paritätische Arbeitsgruppe „AURORA“: Erarbeitung neuer Entwürfe BöB/IVöB

2014 – Vernehmlassung IVöB

2015 – Vernehmlassung BöB

2017 – Botschaft BöB / Beginn der 

Parlamentarischen Beratungen

21.6.19 – BöB Schlussabstimmung

1.1.21 – BöB tritt in Kraft

Der lange Weg der Harmonisierung

15.11.19 – IVöB Vorlage, Beschluss InoB

2020 – Start IVöB-Beitritt Kantone

Revision KBOB-

Leitfäden
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~1980

Kartelle / Absprachen / Filz / Vetternwirtschaft

1990/2000

Marktöffnung / Welthandel / Globalisierung / Liberalismus / (Preis-)

Wettbewerb

GATT/WTO-Abkommen / BöB / Kartellgesetz

ab 2010

(Qualitäts-)Wettbewerb / «vergabefremde» Kriterien 

(Nachhaltigkeit, Sozialstandards etc.) / «Heimatschutz»

Quelle: Marc Steiner, Bundesverwaltungsrichter, St. Gallen.

Wandel in der Vergabekultur (3-Schichten-Modell)
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[..] den wirtschaftlichen Einsatz 

der öffentlichen Mittel [..]

[..] den wirtschaftlichen und den 

volkswirtschaftlichen, ökologisch und 

sozial nachhaltigen Einsatz der 

öffentlichen Mittel [..]

Zweck

(Art. 1 Abs. 1 Bst. c BöB)

(Art. 2 Bst. a rev-BöB)

Das wirtschaftlich günstigste 

Angebot erhält den Zuschlag.

Das vorteilhafteste Angebot erhält 

den Zuschlag.

Zuschlag

(Art. 21  Abs. 1 BöB) (Art. 41 rev-BöB)

Paradigmenwechsel auf Bundesebene
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Paradigmenwechsel auf Bundesebene
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 Dialog auch für intellektuelle Dienstleistungen (241)

 Zuschlagskriterien „Plausibilität des Angebotes, Verlässlichkeit des Preises, 

Lebenszykluskosten, Innovationsgehalt […]“ (291)

 Preis als einziges Kriterium nur, wenn hohe Anforderungen an wirtschaftliche, 

ökologische und soziale Nachhaltigkeit erfüllt sind (294)

 Zwingende Prüfung von Tiefpreisangeboten (383)

Rot: Durch IVöB nicht übernommen.

Paradigmenwechsel auf Kantonsebene

Weitere Änderungen
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Die Rolle der AföB

1) Stärkung der Qualität, Plausibilität des Angebots

2) Zwingende Überprüfung von Tiefpreisangeboten

3) Zuschlag an das «vorteilhafteste» Angebot

Hauptanliegen:

…sowie 21 weitere Anliegen. 

Alle Anliegen sind unter afoeb.ch/argumente

http://www.afoeb.ch/argumente
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Siehe Tätigkeitsbericht der AföB unter afoeb.ch/dokumentation

Die Rolle der AföB

http://www.afoeb.ch/dokumentation
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Ausblick Tätigkeiten AföB

Auf Bundesebene: 

- Sensibilisierung der Anbieter und Vergabebehörden

- Monitoring der Umsetzung ab 2021

Auf Kantonsebene: 

- Begleitung der IVöB-Beitritte 

- Unterstützung und Koordination der regionalen Interessengruppen 
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit!
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AFÖB – NEUE VERGABEKULTUR
Umsetzung der neuen Zuschlagskriterien

12. Oktober 2020, Zoom
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Dr. Mario Marti

Rechtsanwalt, Geschäftsführer usic, Bern

mario.marti@kellerhals-carrard.ch

mario.marti@usic.ch

@mariommarti
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 Die neuen Zuschlagskriterien im BöB

 Revision der KBOB-Leitfäden für Planer- und Werkleistungen

 Verlässlichkeit des Preises 

 Plausibilität des Angebots 

 Nachhaltigkeit
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NEUE ZUSCHLAGSKRITERIEN

Verlässlichkeit des Preises, 

Plausibilität des Angebots, Nachhaltigkeit

Art. 29 Zuschlagskriterien

1 Die Auftraggeberin prüft die Angebote anhand leistungsbezogener Zuschlagskriterien. Sie 

berücksichtigt, unter Beachtung der internationalen Verpflichtungen der Schweiz, neben dem Preis 

und der Qualität einer Leistung, insbesondere Kriterien wie Zweckmässigkeit, Termine, technischer 

Wert, Wirtschaftlichkeit, Lebenszykluskosten, Ästhetik, Nachhaltigkeit, Plausibilität des 

Angebots, die unterschiedlichen Preisniveaus in den Ländern, in welchen die Leistung erbracht 

wird, Verlässlichkeit des Preises, Kreativität, Kundendienst, Lieferbedingungen, Infrastruktur, 

Innovationsgehalt, Funktionalität, Servicebereitschaft, Fachkompetenz oder Effizienz der Methodik. 

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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REVISION DER KBOB-LEITFÄDEN

Die Umsetzung läuft…

…mittels Überarbeitung des KBOB-

Leitfadens

- Plausibilität des Angebots

- Verlässlichkeit des Preises

- Innovationsgehalt

- Zwingende Prüfung Tiefpreisangebote

- (weitere Anpassungen…)

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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KBOB

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom



26

KBOB

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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KBOB

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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KBOB

usic-Seminar 29. Juni 2020, Olten
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VERLÄSSLICHKEIT DES PREISES

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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VERLÄSSLICHKEIT DES PREISES
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VERLÄSSLICHKEIT DES PREISES
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VERLÄSSLICHKEIT DES PREISES

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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PLAUSIBILITÄT DES ANGEBOTS

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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PLAUSIBILITÄT DES ANGEBOTS

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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NACHHALTIGKEIT

Zum anderen: Zuschlagskriterien (od. Eignungskriterien)
(… beispielsweise …)

Elemente der 
Nachhaltigkeit

Anbieter Leistung

Wirtschaftlich • wirt. Leistungsfähigkeit
• Liquidität
• Bonität

• Lifecycle-Kosten
• Vorgehen (Effektivität)
• Datenbewirtschaftung

Ökologisch • Ressourcenverbrauch
• Umweltemissionen (z.B. 

Mobilität)

• Energieverbrauch
• CO2-Bilanz
• Ressourceneffizienz

Gesellschaftlich • Diversität und Inklusion
• Personalstruktur
• Weiterbildung / 

Nachwuchs

• Generationenverträglichkeit
• Entwicklungspotenzial

(p.m.) Zum einen: Qualitative 
Anforderungen des Auftraggebers 

(Leistungsbeschrieb)

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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 Messkriterien betr. Anbieter (Anzahl Lernende, Anzahl Frauen im VR etc.)

 (Nachhaltigkeitslabel / -zertifikate für Anbieter)

 Referenzprojekte: Beitrag an Nachhaltigkeit / LCC

 Nachhaltigkeitskompetenz (Team / Schlüsselperson)

 Auftragsanalyse mit Optimierungsvorschlägen

 Wettbewerbsverfahren mit Lösungsvorschlag

Instrumente

NACHHALTIGKEIT: UMSETZUNG IN DER PRAXIS

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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Dr. Mario Marti, MJur, Rechtsanwalt
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Effingerstrasse 1

Postfach, 3001 Bern

Tel: +41 58 200 35 85

E-Mail: mario.marti@kellerhals-carrard.ch 

Homepage: www.kellerhals-carrard.ch

Twitter: @mariommarti

AföB Webinar 12. Oktober 2020, Zoom
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Fragen und Diskussion
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 Das Parlament wollte einen Paradigmenwechsel herbeiführen, aber…

 …..das Gesetz allein macht den Paradigmenwechsel nicht!

 Es braucht einen Kulturwandel bei Anbietern und Vergabestellen!

….1.1.2021!
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Weiterführende Informationen

Bauenschweiz Landingpage Beschaffungsrechtsrevision: 
https://www.bauenschweiz.ch/de/neue-vergabekultur/

AföB: Politischer Tätigkeitsbericht: 
http://www.afoeb.ch/s/190621_AfoeB_BoeB_Taetitgkeitsbericht_d.pdf

Informationsvideos der usic zur Beschaffungsrechtsrevision: 
http://www.afoeb.ch/video

BPUK: IVöB Konkordat 2019: 
https://www.bpuk.ch/bpuk/konkordate/ivoeb

https://www.bauenschweiz.ch/de/neue-vergabekultur/
http://www.afoeb.ch/s/190621_AfoeB_BoeB_Taetitgkeitsbericht_d.pdf
http://www.afoeb.ch/video
https://www.bpuk.ch/bpuk/konkordate/ivoeb

