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Lebenszykluskosten
[ˈleːbn̩sˌt͡ syːklʊsˈkɔstn̩] Substantiv, feminin [die]

__________________________________________________________

Die negativen Konsequenzen (Aufwand) einer erfolgswirksamen Nutzung 

von Produktionsfaktoren im periodischer Ablauf der Existenz von etwas.
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Nachhaltigkeit
[Náchhaltigkeit] Substantiv, feminin [die]

__________________________________________________________

Substantiv, feminin [die]

Die negativen Konsequenzen (Aufwand) einer erfolgswirksamen Nutzung 

von Produktionsfaktoren im periodischer Ablauf der Existenz von etwas.
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Vielen Dank
für Ihre Aufmerksamkeit.
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LEBENSZYKLUSKOSTEN – CHANCEN
UND HERAUSFORDERUNGEN
Allianz für ein fortschrittliches öffentliches Beschaffungswesen

1. Februar 2021
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NACHHALTIGKEIT ALS ZENTRALER 
ZWECK DES BESCHAFFUNGSWESENS
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[..] den wirtschaftlichen Einsatz 
der öffentlichen Mittel [..]

[..] den wirtschaftlichen und den 
volkswirtschaftlichen, ökologisch und 
sozial nachhaltigen Einsatz der 
öffentlichen Mittel [..]

Zweck

(Art. 1 Abs. 1 Bst. c BöB)

(Art. 2 Bst. a rev-BöB)

usic / AföB 1. Februar 2021
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Art. 29 Zuschlagskriterien (BöB/IVöB 2019)

1 Der Auftraggeber prüft die Angebote anhand leistungsbezogener Zuschlagskriterien. [Er 
berücksichtigt ..] [N]eben dem Preis und der Qualität einer Leistung, [kann er] 
insbesondere Kriterien wie [..] Lebenszykluskosten, [..] Nachhaltigkeit, [..] Kreativität, 
[..] Innovationsgehalt [..] [berücksichtigen].

Rot: Von der IVöB nicht übernommen.
Grün: Abweichung der IVöB gegenüber BöB.

usic / AföB

LCC ALS ZUSCHLAGSKRITERIUM

1. Februar 2021



LCC IM REVIDIERTEN KBOB-LEITFADEN
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 Wirtschaft: Lebenszykluskosten (LCC)

 Ökologie: Schadstoffe und (negative)Auswirkungen auf die Umwelt über 
der gesamten Lebenszyklus

 Soziales: Hohe Gebrauchs- und Nutzungsqualität sowie die Aspekte des 
Wohlbefindens und der Gesundheit

usic / AföB

(KBOB-Leitfäden, Anhang 1 S. 11f.)

1. Februar 2021
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LCC PRAKTISCHE FRAGEN
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1. Preis- versus Qualitätskriterium 

 Ersetzt LCC den „klassischen“ Preis? 

 Anwendung bei Lieferungen und Dienstleistungen?

usic / AföB 1. Februar 2021

Standpunkt: Für Dienstleistungen ist LCC als Preiskriterium NICHT geeignet. 
LCC soll als Qualitätskriterium in die Bewertung einfliessen (LCC-Optimierung) 



LCC PRAKTISCHE FRAGEN
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2. Beschaffung versus Realisierung

Wie wird über die Lebensdauer (ca. 40  Jahre) hinweg geprüft, ob die 
angebotene Leistung auch effektiv erbracht wurde? 

 Verbindliche Vorgaben? 

 LCC-Controlling?

 Garantie-Fristen?

 Folgen für die Honorierung?

usic / AföB 1. Februar 2021



LCC PRAKTISCHE FRAGEN
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3. Rechtliche Aspekte

 Rekurs-resistente Bewertung des ZK LCC (objektiv, transparent, fair)

 Übertragung der Kriterien in den Vertrag (Spezifikation) 

 Neue Geschäftsmodelle (Serviceverträge gegen Garantie) 

usic / AföB 1. Februar 2021
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WEITERFÜHRENDE INFORMATIONEN

usic / AföB

Bauenschweiz Landingpage Beschaffungsrechtsrevision: 
https://www.bauenschweiz.ch/de/neue-vergabekultur/

Allianz für ein fortschrittliches öffentliches Beschaffungswesen (AföB): 
www.afoeb.ch (Videos, Webinars, politischer Tätigkeitsbericht)

BPUK: IVöB Konkordat 2019: 
https://www.bpuk.ch/bpuk/konkordate/ivoeb

KBOB: Instrumente zur Umsetzung des revidierten Beschaffungsrechts: 
https://www.kbob.admin.ch -> Themen und Leistungen -> Umsetzung des revidierten 
Beschaffungsrechts -> Instrumente 

1. Februar 2021

https://www.bauenschweiz.ch/de/neue-vergabekultur/
http://www.afoeb.ch/
https://www.bpuk.ch/bpuk/konkordate/ivoeb
https://www.kbob.admin.ch/


Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Der Lebenszyklus im Fokus

Verwaltungszentrum, Ittigen, Bern

USIC webinar, 1. Februar 2021

Lorenz Bettler, Ressortleiter Inland II, PM, BBL
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Bundesamt für Bauten und Logistik, Baubereich

Der Bereich Bauten des BBL stellt der zivilen 

Bundesverwaltung die nötigen Immobilien zur Verfügung, 

bewirtschaftet und optimiert das Immobilienportfolio 

nach nachhaltigen Standards und ist verantwortlich für 

den Unterhalt und Betrieb der Liegenschaften. Rund 

2'600 Bundesbauten befinden sich – in der Schweiz und 

weltweit – im Portfolio des BBL.
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Bundesamt für Bauten und Logistik, Baubereich

Der Bereich Bauten des BBL stellt der zivilen 

Bundesverwaltung die nötigen Immobilien zur Verfügung, 

bewirtschaftet und optimiert das Immobilienportfolio 

nach nachhaltigen Standards und ist verantwortlich für 

den Unterhalt und Betrieb der Liegenschaften. Rund 

2'600 Bundesbauten befinden sich – in der Schweiz und 

weltweit – im Portfolio des BBL.
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen

Zwei Beschaffungsbeispiele
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Generalplaner

Zielvorgabe: Sanierungs- und Umbaumassnahmen in 

Bestandsgebäude, Umsetzen des Multispace-Bürokonzeptes



6

Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Generalplaner
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Generalplaner

Aufgabe: Beschaffung eines Generalplanerteams für 

Planung und Umsetzung von nachhaltigen Sanierungs-

und Umbaumassnahmen im Bestandsgebäude.

Verfahrenswahl: Planerwahlverfahren selektiv als 

leistungsbasierte Ausschreibung mit zwei 

Ideenperimetern, «moderne Arbeitswelten» und 

«Raumklima».
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Generalplaner

ZK 1 moderne Arbeitswelt           ZK 2 Raumklima
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Planerwahlverfahren selektiv, 5 Teilnehmer, wto-Bereich

Zuschlagskriterien ZK:

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Generalplaner
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Planerwahlverfahren selektiv, 5 Teilnehmer, wto-Bereich

Wertung der ZK:

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Generalplaner
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Fazit zur Verfahrenswahl:

Mit Firmen-Referenzen und einem Vorschlag zur 

Projektorganisation haben sich fast 20 Teams für die 

Teilnahme beworben.

Die fünf selektierten Teams zeigten in den Ideenperimetern 

eine Vision ihrer Herangehensweise, um uns ein qualitativ 

hochwertiges, nachhaltiges und langlebiges Bauwerk zu 

erstellen. 

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Generalplaner
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Neubau 2011 - 2020

Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten-Lieferung

Zielvorgabe: Moderne Büroarbeitsplätze mit flexiblem 

Beleuchtungssystem ausstatten
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Gesellschaft: Einbindung in Gemeinde und Campus, qualitativ 

hochwertige Arbeitsplätze, kommunikative Campus-

Umgebung

Wirtschaft: Optimierte Erstellungs-, Bewirtschaftungs- und 

LCC-Kosten

Umwelt: Innovatives Energiekonzept, niedriger 

Grauenergieverbrauch, Im Betrieb kein CO2-Ausstoss 

verursachen

Verwaltungszentrum, Ittigen, Nachhaltigkeitsziele
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Ansätze

SNBS und SIA2040 / 2000Watt-Gesellschaft erfüllen

Holz-Beton-Hybridbauweise umsetzen

Grundsatz ZeroEmission / LowEx anwenden

RZ-Abwärme zum Heizen nutzen 

Eigenes Quellwasser zum Kühlen nutzen

Photovoltaische und thermische Kollektoren einsetzen

Strom besteht zu 100% aus Wasserkraft
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Fokus Holz aus eigenen Beständen nutzen?
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Holz-Beton-Hybridbauweise anwenden?
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Aufgabe: Beschaffung von ca 500 Stehleuchten mit Fokus 

auf den ganzen Lebenszyklus und die Lebenszykluskosten.

Verfahrenswahl: Offene Ausschreibung einer Leuchten-

Lieferung im WTO-Bereich
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Erster Ansatz:

Anschaffungskosten + Stromverbrauch für 20 Jahre 

=

Lebenszykluskosten
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Mit der Einführung der LED als Arbeits- und 

Grundbeleuchtung startet der Wettkampf um Lumen pro 

Watt unter den Herstellern. Im Vordergrund stand die 

elektrische Anschlussleistung bei maximaler Lichtmenge, 

fast monatlich wurden neue Bestwerte vermeldet. Vor 2-

3 Jahren ist die Entwicklungskurve stark abgeflacht; die 

Unterschiede sind klein.
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Technische Spezifikationen
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Bewertung Produktequalität mit Beurteilungsgremium:
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Stehleuchten

Wertung der ZK:
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Verwaltungszentrum, Ittigen, Neubau 2011 - 2020

Beispiel Stehleuchten-Ausschreibung
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Fazit zur Verfahrenswahl:

Sieben Hersteller haben Ihre Angebote und Musterleuchten 

eingereicht.

Die durch das Beurteilungsgremium mit Fokus auf den 

gesamten Lebenszyklus bewerteten Angebote waren alle auf 

einem guten Niveau; wobei die im gesamten Umfang am 

besten bewertete Leuchte die Ausschreibung gewonnen hat.

Verwaltungszentrum, Ittigen, Umbau 2019 - 2024

Beschaffungsbeispiel: Generalplaner
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Eidgenössisches Finanzdepartement EFD

Bundesamt für Bauten und Logistik BBL

Besten Dank für Ihr Interesse
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